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A fogalmakrol

Mindenekel6tt a kovetkezd két fontos konfucidnus kifejezést kell
tisztdznunk: a rent ({=) és a junzit (4 ), melyeknek magyarra for-
ditédsa nehézségekbe iitkdzne. Eppen ezért nem is fogjuk forditas-
ban hasznalni, hiszen azok nem fednék le a két fogalom teljes kinai
jelentését, hanem az ugynevezett pinyin atirasban adjuk meg 6ket.
A pontosabb jelentésiikrdl pedig az alabbiakban nyujtunk felvila-
gositast:

A rent ({2) hagyomdnyosan ,jéindulat”-ként szokds forditani,
a jelentése azonban ennél joval sokrétlibb. Egyszerre jelenti a joté-
konykodast, a josagot, a kedvességet, a szeretetet, az emberséget, az
igazsagot, a motivaciot és a filantropiat. A konfucidnus értékek koziil
ez a legkiilonb. A ren személy pedig olyan ember, aki a ren mindsé-
gével rendelkezik. A kinai nyelvben a ren szé szerinti definicidja az,
hogy az emberek johiszemtiek egymadssal és tisztelik egymdst.”

A junzit (B ) tobbféleképpen is forditjék: ,uriember”, ,tudos”,

»felsébb rendii személy”, illetve ,nemes ember”. De a junzi fogalma

* A magyar nyelv szak- és forditdsirodalomban altalaban ,,emberség”-ként

vagy »emberségesség”-ként forditjék. (A fordité megjegyzése.)
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nem korlatozodik csupdn a jo modorra, a betdltott pozicidra, a be-
folyasra, vagy a tanultsagra. A junzi legfontosabb erénye az erkol-
csosség. Kovetnie kell a magasabb erkolesi normakat és morélis pél-

daképként kell szolgalnia masok szdmara.”

* A junzi eredetileg az uralkodo¢ fidnak cime volt, de azt is jelentette, hogy
»ur’, ,uralkodd”, ,fejedelem’, késébb pedig ,herceg’, ,vezeté (arisztokrata)”
A konfucidnus értelmezésben azonban a magyar nyelvi szak- és forditasiroda-

lomban kovetkezetesen ,nemes ember” formaban fordul eld. (A fordité meg-

jegyzése.)



A szerzd eldszava

Konfuciusz: Beszélgetések és monddsok (1) -

felbecsiilhetetlen értékii menedzsment-bolcsességek

Amikor 2006-ban Japanban jartam, a kezembe keriilt egy cikk a
Japén Uzleti Szdvetség egykori elnokétdl, Hirosi Okadatol (aki ko-
rabban a Toyota Motor Corporation elndke is volt), amely szerint
a 21. szazadban minden fontosabb vezetének behatdan kell tanul-
manyoznia Konfuciusz Beszélgetések és monddsok cimi munkdjat.

Bevallom, kétkedve fogadtam az olvasottakat, hiszen az én Kon-
fuciusz-képemet még mindig az 1919. majus 4-i mozgalom szlogenje
hatdrozta meg, miszerint: ,Vesszen Konfuciusz, és vesszenek a ko-
vet6il”, és az, hogy ledontotték Konfuciusz szobrat a Pekingi Egye-
temen. A konfucianizmus szinte mindenki szamara egyenértékd
volt a romlott imperialista gondolkodassal, amely éles ellentéte a de-
mokracia, a tudomany és a szabadsdg modern eszméinek.

Am mivel igen nagyra becsiiltem Okuda urat, ugy gondoltam,
nyilvan alapos oka volt ra, hogy ilyesmit allitson. Megvettem hat
magamnak a Beszélgetések és monddsok egy japan forditasat. Leg-
nagyobb megdobbenésemre ez a bolcs, akit mindenki a mult relik-
vidjaként tartott szamon, 4j fejezetet nyitott az életemben.

Hatvankilenc éves voltam, amikor els6 izben taldlkoztam igaza-

bél Konfuciusszal. Egy olyan ember szdmadra, mint én, aki nem jar-
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tas a kinai klasszikusokban, igen nagy kihivast jelentett az dkori
konfucianus szévegeket olvasni. Begytjtottem hat a Beszélgetések és
monddsok szamos japan és modern kinai forditdsat, és alaposan at-
tanulmanyoztam ezeket. Minél jobban megértettem a miivet, annal
jobban szégyenkeztem amiatt, hogy a késébbi nemzedékek milyen
durvan félreértelmezték Kina legnagyobb tanitdjat, mikézben
a konfucianizmus kozvetlen hatést gyakorolt a szomszédos Japanra.

A japanok a mindennapjaikban is alkalmazzék a konfucidnus ta-
nokat. Amikor t6bb mint négyszaz évvel ezel6tt a konfucianizmust
elészor bevezették Japanba, csak a szamurdjoknak volt lehetéségiik
azt tanulmanyozni. Atértelmezték a ren és a hiiség fogalmat a busidd-
ra, amely a szamurajok lovagi kddexe lett. A Beszélgetések és mondd-
sok id6vel aztan elterjedt a japanok kozott, s részévé valt a népszert
regényeknek, a szinjatszasnak, a teaszertartdsnak, a viragrendezésnek
és egyebeknek, igy tehat a japan mitiveltség jelentGs részben a Beszél-
getések és monddsokban gyokerezik. A japanok mindezek mellett igen
nagyra becsiilik a konfucidnus szertartasosségot is. [gy aztdn megér-
tettem, Okuda miért javasolta azt napjaink vezet6inek, hogy behaté-

an tanulmanyozzak a Beszélgetések és monddsokat.
A modern iizleti vezetés ttja a jovében
Régebben tandcsadoi szolgaltatast nyujtottam tizleti vezet6knek, mely-

nek soran gyakorta folytattam eszmecserét a legkiilonboz6bb iparagak

vezet6ivel. Sok éves tapasztalatom alapjan arra a kovetkeztetésre jutot-
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tam, hogy az Osszes szektor tizleti vezetdi, valamint a menedzsment
szakért6k tobbsége a fenntarthatd iranyitds médjat keresik.

Amikor 4jbdl attanulmanyoztam a konfucianizmust, arra jutot-
tam, hogy az dsszeegyeztethetd a sajat élettapasztalatommal, alata-
masztotta a cégiranyitasrdl vallott nézeteimet is, és elmélyitette
a meggy6z6désemet azzal kapcsolatban, hogy a ren konfucidnus
utja vilagszerte a vezetés utja, és hogy konfucidnus ren vezetSkre
van sziikség a jovében.

Miért 4llitom ezt? Nos, az elmult években finomitottam a Beszélge-
tések és monddsokkal kapcsolatos értelmezésemen, és megallapitottam,
hogy feletteseim, bardtaim és rengeteg tajvani tigyfelem sikere mind
megmagyarazhato a Beszélgetések és monddsok tanitdsai alapjan.

Batran kijelenthetem, hogy a Beszélgetések és monddsok nem csu-
pan az onfejlesztéshez és az egyén kozosségben torténd viselkedésé-
hez szolgal hasznos utmutatoként: még ezeknél is sokkal értékesebb
a menedzsment, a vezetés szempontjabol. Alapvet6 fontossagu egy
orszag vagy vallalat mukodtetéséhez, és a modern menedzsmentel-
mélet alapja.

A Beszélgetések és monddsok a ren fogalmara alapozott, 6szinte és
atgondolt filozo6fidgjaban kihangsulyozza a szabadsagot, a demokra-
ciat, az igazsagossagot, az Oszinteséget, a szeretetet és az emberséget.

Konfuciusz azt mondja: ,,Aki erényesen kormanyoz, épp olyan,
mint az északi sarkcsillag: akkor is mozdulatlan, mig a tobbi csillag
[emberek, alkalmazottak] mozog.” ,,Ha az embereket az erénnyel és
szertartdsokkal kormdnyozzak, akkor ismerni fogjak a szégyent,

és szabalykovetdk lesznek (ti. vezetd nélkil is irdnyitjak magukat).”
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Ez a két egyszeri mondat szolgaltat példat a vezetSknek arra, hogy
torekednitik kell a vallalati kulttra érvényre juttatasara.

Amig a nyugati szakemberek és kutatok csak az 1970-es években
kezdtek el beszélni a vallalati kulturardl, addig Konfuciusz két-
ezer-Otszaz évvel ezel6tt mar tisztdban volt azzal, hogy a vallalati
kulttra a jé irdnyitas alapja.

Konfuciusz arra is rdmutatott, hogy egy orszag vagy egy vallal-
kozas sikere, illetve kudarca az emberek megértésén és alkalmaza-
sanak modjan mulik. ,Fan Chi a renrdl tudakozoédott, a mester
pedig ekként vélaszolt: »Szeretni az embereket.« Ekkor Fan Chi
azt kérdezte, hogy mi a bolcsesség, a mester pedig igy felelt neki:
»Ismerni az embereket.« Fan Chi azonban nem értette meg a va-
laszt, igy aztan a mester tovabb folytatta: »Aki tdmogatja a becstile-
teseket, és eltavolitja a tisztességteleneket, képes lesz elérni, hogy
a tisztességtelenek is kiigazitsak magukat.«”

A konfuciuszi szeretet fogalmat a modern vezetésben batoritds-
ként értelmezhetjiik. A vezetének meg kell értenie az embereket ah-
hoz, hogy koziilitkk a megfelel6ket alkalmazhassa, de, ami még ennél
is fontosabb, szeretnie és képeznie kell 6ket. Ez a modern vallalko-

zasokban sokat emlegetett delegaldson alapuld vezetés lényege.

Az emberbarati ren az 6nz6 kapitalizmus helyett

A legnagyobb probléma a kapitalizmussal, hogy az 6nérdeken alapul.

Az Eurépai Kozponti Bank elndke, Mario Draghi szerint: ,A pénz-

10
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intézetek mtikodésiik soran 6nzén és vakon hajszoljak sajat pénziigyi
érdekeiket.” Az 1990-es években az emberségességet a win-win hely-
zetek kialakitdsanak mddszeréiil javasoltam, de elgondolasom nem
terjedt el szélesebb korben.

A Beszélgetések és monddsokban szereplé ren koncepcidja, hogy
az igazsag, a szeretet és a szépség elérésére kell torekedni. A junzi
kifejezés pedig arra az emberre vonatkozik, akinek az igazsag, a sze-
retet és a szépség elérése a célja. Az igazsag azt jelenti, hogy tiltessiik
at gyakorlatba is, vagyis valositsuk meg azt, amirél széonokolunk.
A szeretet azt, hogy agy kell térédniink tigyfeleinkkel, alkalmazot-
tainkkal, foldiinkkel és termékeinkkel, ahogy sajat magunkkal ten-
nénk. A szépség pedig azt, hogy a tokéletességre torekedve még job-
ba tegyiik a dolgokat. Nos, hat nem ebben all a vezetés?

Az olyan problémak, mint példaul a pénziigyi vilagvalsag, a glo-
balis felmelegedés, az eurdpai orszagok eladdsodasa stb., mind-mind
arra figyelmeztetnek, hogy ugyan még nem a vilagvége kozeleg, de
a kapitalizmus bukdsa mar a kiiszobon all. Hiszem azt, hogy a ren
emberbariti filozo6fidja fokozatosan fel fogja valtani a kapitalizmust,
amely csupan az onérdekre és sajat hasznara koncentral. Ez az
egyetlen mddja annak, hogy a vilaggazdasag fenntarthatoan fejlod-
hessen, hogy a vilagbéke megvaldsulhasson, az emberek pedig igazi
boldogsagban élhessenek.

Konfuciusz azt mondta: ,, Az dregeknek legyen nyugodalmuk,
a baratok bizzanak egymadsban, a fiatalokrdl pedig gondoskodja-
nak.” Ha az idGsek békességben élhetnek, ha ez emberek kozott kol-

csonds bizalom van, a fiatalok pedig jé oktatasban részesiilnek, bol-

11
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dogan élhetnek és mindezekért hdlasak is, akkor a ren egy olyan
utdpisztikus tarsadalmat hoz létre, amely megoldast jelent a tarsa-
dalmi kihivasokra.

Konfuciusz idején Kindban nem létezett vallas, mindezek elle-
nére tanitasai a vallds olyan legfontosabb értékeit tartalmazzak,
mint a kegyelet és a bolcsesség. Hogyan is tehetnénk meg, hogy ne

a legnagyobb csoddlattal forduljunk e paratlan bolcs felé?

Ren — A siker legmagasabb szintje

Ha egy vezetd képes elsajatitani Konfuciusz filozofidjat, akkor
a konfucianizmus gyakorlati alkalmazasdval fejlesztheti vezet6i
képességeit és megtanulhatja a legjobb vezetési modszereket. A ren
utjat koveté emberséges junzi a vildg legboldogabb embere. Mert
hiszen, gondoljunk csak bele, lehet-e boldogtalan egy olyan vezetd,
aki masokat boldogga tesz?

Konfuciusz azt mondta: ,Csakugyan oly messze lenne téliink a
ren? Hiszen a rent csak akarni kell, s maris elérjiik!” Mas szavakkal
a ren benniink van. Ha akarjuk a rent, elég csak magunkba nézni,
és a ren ott lesz.

Az egyén szintjén a Beszélgetések és monddsok meghatdrozzak
a gondolkodas alapjat, egy sikeres ember vilagképét, amelyet a min-
dennapi életiink soran valdsithatunk meg. A Beszélgetések és mon-
ddsok szamos passzust tartalmaz a testvéri szeretetr6l is.

»A testvéri szeretet a ren alapja.”

12
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Hadd allitsak most példaként néhdny olyan vallalkozot, akik
egyben a bardtaim is, mint példaul az Acer Corporation alapitdja,
Stan Shih, a Ting Hsin International Grouptdl a négy Wei fivér,
a Farglory csoport elndke, Chao Teng-hsiung, és a nemrégiben el-
hunyt j6 baratom, Sayling Wen. Vajon nekik miért sikertilt oly kony-
nyen elérni sikereiket? Nos, 6k mindannyian a testvéri szeretet és
a ren hivei voltak. Megértették annak fontossagat, hogy tisztelni kell
a tobbieket, torédni kell veliik, s nagy hangsulyt fektettek az 6szinte-
ségre és a halara. Ennek eredményeként pedig, még ha problémakba
tutkoztek is, mindig akadt valaki, aki kész volt segiteni rajtuk.

Mivel a Beszélgetések és monddsokrdl szol6 kinai konyvek tobb-
sége az Osi szovegek értelmezésére koncentrdl, az emberek altalaban
azt hiszik, hogy az csupan az idealizalt erkolcsosségrél szol. De ez
korantsem igy van. A Beszélgetések és monddsokat nem szabad sz6
szerint értelmezni. Alaposabban meg kell ismerniink a konfucia-
nizmust ahhoz, hogy a valédi értelmét igazan értékelni tudjuk.

Ebben a konyvben azt irtam le, amit a Beszélgetések és mondd-
sok tanulmanyozasaval t6ltott hossza évek soran magam is meg-
tanultam, s reményeim szerint a sajat élettapasztalataimra ala-
pozva sikeriilt a Beszélgetések és monddsok gondolatait atiiltetni
a modern menedzsment, a vezetés, a személyes fejlédés és viselke-
dés kontextusaba, athidalni az 6si sz6veg és a modern vilag kozot-
ti szakadékot, hogy mindenki konnyen megérthesse a vezetés leg-
elsé mesterét, s hogy kiindulédsi alapnak tekintve a Beszélgetések és
monddsokat, megtapasztalja az igazsag, a szeretet és a szépség cso-

dalatos vilagat.
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Dr. Casper Shih kiemelked6 tehetségnek szdmit a tajvani vallalatok
vildgaban. Pdratlan tehetsége abban a képességében rejlik, ahogyan
a hagyomanyos gondolkodas keretein kiviilre tekint. A vallalati me-
nedzsmenttel kapcsolatos tehetsége pedig abban all, hogy képes
megldtni mindazt, amit masok nem, és nem korlatozzak az elfoga-
dott normak. A véllalati vilagban a jovébelatas nagyra becsiilt mes-
tereként tisztelik 6t. Marpedig a ,mester” titulust nem kénnyt ki-
érdemelni. O azonban mély tuddséval és a tajvani gazdasdg alapos
ismeretével a sikerre vezet6 ut tokéletesen képzett szakembere. Az,
hogy a Beszélgetések és monddsokat tartja a siker kulcsanak, alata-
masztja azt az &si nézetet, mely szerint ,,A Beszélgetések és mondd-
sok felével is uralni tudndd a vilagot.” A Beszélgetések és monddsok
ismeretét minden kinai szamdra kotelez6vé kellene tenni. Shih a
konyvében komoly elméleteket magyaraz el kozérthet6 nyelven,
s bemutatja a sikerre vezet utat barmely professzionalis vezetd sza-
mara. S hogy miként lehetséges ez? Nos, egyetlen mondatban ossze-
foglalva: a Beszélgetések és monddsokban foglaltak megfelelnek az
emberi természetnek. Ugyanis az emberi természetbdl indul ki, s

utat mutat a sikerhez. Shih mdr id6s kordban kezdett hozz4 a Beszél-

15



ELOSZO

getések és monddsok tanulmanyozasihoz, dm elismerésre mélto,
hogy mindezt felfedezte benne. Szemléletmddja és bolcsessége
mindannyiunkra 6szténzéen hat.

A siker legmagasabb szintje ciml konyvet olvasva, a meglepd-
dés érzése mellett, 6nkénteleniil is csodaljuk Shih szerénységét és
Ujszerli meglatasait. A vezetés elsajatitasakor mindenki eséllyel in-
dul, de a sikerben senki nem lehet biztos. Shih konyve lehet6vé teszi
szamunkra, hogy jobban megértsiik és megbecsiiljiik a Beszélgeté-
sek és monddsokat. Nem arra van szitkségiink, hogy a Beszélgetések
és monddsok felével a vilagot uraljuk, de mindenképpen tjra és tjra
el kell olvasnunk azt. S az eredmény messze tulszarnyalja majd

a varakozdsainkat.
Dr. Mei Ko-wan

(1918-2016)
a Tajvani Fejlesztési Intézet alapito elnoke



Miért oriilne Konfuciusz
Casper Shih A siker legmagasabb szintje
cimu konyvének?

*

Dr. Shih mtivének legnagyobb haszna a nyugati vildg szamara, hogy
az erényesség elsajatitaisanak modjat az erényes emberek tetteinek ta-
nulményozasaban és kovetésében keresi, amint azt az axialis korszak
masik nagy gondolkoddja, Arisztotelész is kifejtette a Nikomakhoszi
etikdban. Tovabba arra is rdmutat, hogy a gyakorlaton keresztiil ta-
nuljunk, éppen gy, miként azt az amerikai pragmatikus hagyomdny
is vallja. Pontosan ez az, amit Konfuciusz is elvarna t6liink, hogy ta-
nitdsaibol atvegylink: egy torténetet a gyakorlatbdl levont tanulsa-
gokbdl, nem pedig az elemzésbél. Igy kell hat tenniink, kévessitk
Konfuciusz tanitasait, inspirdljanak benniinket Shih élettapasztala-
tai, hogy megtalaljuk sajat pragmatikus, hiteles, konfucianus erények
mentén vezet$ utunkat — de ne csupan vezet6i leckéknek tekintsiik
azokat, hanem életmodként is gyakoroljuk. Ezért gondolom hat, hogy
Konfuciusz tidvozolné ezt a konyvet, hiszen lathatna, ahogyan tanita-
sai az emberek életének a bolcsesség felé tartd utjat irdnyitjak, sajat
maguk és masok szolgalataban.

Ron Nahser, Ph. D.

a Fenntarthato Varosigazgatasi Programok igazgatdja
College of Liberal Arts and Social Sciences

DePaul University, Chicago, USA
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MIERT ORULNE KONFUCIUSZ CASPER SHIH KONYVENEK?

*

Dr. Shih modellje els6dleges hangsulyt fektet az emberekre és a szer-
vezetben dolgozdk pozitiv kapcsolataira. Shih a vezet6t a szervezet
csucsan elhelyezkedd egyszemélyes pozici6jabdl a szervezet kozép-
pontjaba helyezi. A ,vezet6 a kozéppontban” igy a kapcsolatok sz6-
v6jévé valik, és kilonboz6é formdkban tovabbra is pozitiv ener-
gidt generdl az egész szervezetben. O az ,északi sarkcsillag, amely
kortil mas emberek, az alkalmazottak keringenek”. A ren szakember,
a kozéppontban tartdzkodd vezet barki (nemcsak a sztik tanacsadd
csoport) szdmdra lathatd, és folyamatosan azon munkalkodik, hogy
megtaldlja a megfelel6 1épést, amely mindenkinek javara valik.
Konfuciusz tanitdsainak tanulmdnyozasdhoz és gyakorlasahoz
egy egész élet kell. A siker legmagasabb szintje egy olyan kivéal6 be-
vezetés, amelynek révén a szerzd arra 6sztonzi olvasoéit, hogy dol-
gozzak ki a vezetés §si és modern vezetési modszerének elsajatitasa-
hoz vezetd sajat utjukat a 21. szazadban. Mindezért koszonettel
tartozunk Shih-nek.
Dr. Charlotte M. Roberts

vezetdi coach, szakird
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MIERT ORULNE KONFUCIUSZ CASPER SHIH KONYVENEK?

*

Dr. Casper Shih mestermitive olyan kontextusba helyezi a konfucia-
nus életetikat, amellyel nyugaton csak igen ritkdn taldlkozhatunk.
A mt kozéppontjdban Konfuciusz tanitasanak kulcseleme, a tokéle-
tes vezetGvé, a junzivé valas all, és megmutatja, hogy a ren erénye
miként valik vezetd tevékenységének részévé, az egyéneket és a szer-
vezeteket is a felel6sségérzetre, a kedvességre, az Gszinteségre, az
aldzatra, a harmonidra, valamint a hatékony, élethosszon at tartd
tanuldsra 6sztonzi. Bar ezek az erények mondhatni épp ellentétesek
a modern iizleti kornyezetben elvart tulajdonsagokkal, mégis ezek
képezik a fenntarthatdsag és a novekedés alapjat, s évezredeken at
a kinai kulturalis és tizleti siker alapjai voltak - olyan értékek, ame-

lyek felfedezéséért minden nemzedék Gjra és Gjra megkiizd.

William Boyd, Ph.D.

vezérigazgato, Yinshida International
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