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Bevezetés

Meggybz6désem, hogy forradalmi pillanatokat éliink at. Ezért
gyakorlatilag barmi lehetséges, és még soha nem volt annyira
konny( hibazni, mint most.

Eletem sordn b&ven szereztem tapasztalatokat forradalmi
pillanatokbol, amelyek fontos szerepet jatszottak a koncep-
tualis kereteim kialakitasiban, ahol is kiilonbséget teszek az
egyensulytdl tavoli és az egyensulyhoz kozeli allapotok kozott.
Ezek a forradalmi pillanatok jelentds hatissal voltak az éle-
temre, ahogy az alapitvinyom életére is.

Az els6 tapasztalatokat a forradalmi pillanatokbdl Magyar-
orszag naci megszallasakor szereztem 1944-ben, amikor még
nem voltam tizennégy éves. Valamilyen értelemben a dolog
talan korabban kezd4détt, amikor az apammal uszodaba jar-
tam, és szibériai kalandjair6l mesélt nekem az 1917-es orosz
forradalom idején. Ha az apam visszaemlékezéseit is hozza-
teszem a sajatjaimhoz, talan llithatom, hogy szaz évre vissza-
nyuldé emlékeim vannak.

1944 meghatarozé volt az életemben. Egy dolog kiilons-
sen erdsen megmaradt az emlékezetemben. Adolf Eichmann
elsé dolga az volt, hogy felallitott egy Zsidd Tanacsot, én pe-
dig iskolasfiaként (a zsidé gyermekek akkor mar nem jarhat-
tak iskolaba) mindenfajta 16ti-futi feladatot kaptam. Az elsé
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feladatom az volt, hogy sokszorositott értesitéseket kézbesitsek,
amelyeken, mint késébb kideriilt, az A-val és B-vel kezd6d6
vezetéknevi tigyvédek szerepeltek, akiknek egy valtas ruhaval
és egynapi hideg élelemmel meg kellett jelenniiik a rabbiképz6-
ben. Miel6tt kézbesitettem volna ezeket az értesitéseket, ott-
hon megmutattam Sket az apamnak, aki torténetesen szintén
tigyvéd volt. O azt mondta nekem, hogy kézbesitsem az érte-
sitéseket, de figyelmeztessem az atvevSket, hogy ha elmennek,
minden bizonnyal deportaljak &ket. Az egyik tigyvéd azt va-
laszolta, hogy 6 vilagéletében torvénytiszteld allampolgar volt,
és nem fordulhat el4, hogy baja essen. Amikor ezt elmondtam
az apamnak, azt valaszolta, hogy abnormalis id6kben a nor-
malis szabilyok nem miikodnek, és aki ezeknek engedelmes-
kedik, annak komoly kockazatokkal kell szimolnia. Ez lett a
mantrank, és ennek az ttmutatisnak kdszonhetSen mindany-
nylan megmenekiiltiink. Apam ezen tdlmen&en sok embernek
segitett. Igy lett 1944 pozitiv tapasztalat forrisa szimomra.

Ami a Nyilt Tarsadalom Alapitvany életét illeti, a forra-
dalmi pillanatok mindig is fontosak voltak. Els6ként a szovjet
rezsim Osszeomlasat emlithetem az 1980-as években; ez volt
az elsé alkalom, amikor az alapitvany fontos szerepet jatszott,
ma pedig az a szerepe, hogy igyekezzen megakadalyozni, hogy
az Eurépai Unid a Szovjetunid sorsara jusson.

Az intellektuilis és érzelmi felkésziiltség dacara nem va-
gyunk mentesek a hibaktél, ami a forradalmi pillanatok els6-
rendd jellemzdje. Reagalhatunk az eseményekre, de nem tud-
juk eldre jelezni Sket. Ez azt jelenti, hogy nem lehet hatirozott
stratégiank, hacsak a rugalmassagot nem nevezziik stratégianak.
En inkabb taktikinak nevezem ezt, és nem restellem. Lehe-
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téséget ad arra, hogy tanulmanyozzuk a jelenségeket, és fel-
késztiljink a kiilonbozé forgatokonyvekre. Ha valami szilardra
szeretnénk timaszkodni, nincs masunk, mint az értékeink és
a meggy6zGdésiink. Pontosan ez az, amit manapsag teszlink.

Ez a konyv A nyilt tarsadalom védelmében cimet kapta, am
amikor 1979-ben létrehoztam az alapitvanyomat, a célom
nem a nyilt tarsadalom védelme, hanem az elémozditisa volt.
Az azt kovetd huszondt évben a Szovjetunidhoz hasonld
elnyomd rezsimek Osszeomlottak, a nyilt tarsadalmak pedig,
mint az Eurdpai Unid, fejlédtek. A trend csak a 2008-as pénz-
tigyi valsagot kovetSen fordult negativba. A mélypont 2016-
ban a Brexittel jott el Eurdpaban, illetve Donald Trump elndk
megvalasztasival az Egyesiilt Allamokban. Ezekben az esemé-
nyekben aktiv szerepet vallaltam, igy sok mondanivalém van
réluk. Most latok bizonyos kezdeti jeleket arra, hogy a trend
talan megforduléban van.

Ebbe a kdnyvbe néhany irasomat gylijtottem Ossze. A konyv
hat fejezetbdl all: az els6ben azokkal a példa nélkiil all6 veszé-
lyekkel foglalkozom, amelyekkel a nyilt tirsadalmak kénytele-
nek szembestilni. A Nyilt Tarsadalom Alapitvany alapitdjaként
szamomra ez a legfontosabb kérdés. A fejezet két beszédemet
tartalmazza, amelyeket 2018, illetve 2019 januarjaban a davosi
Vilaggazdasagi Férumon mondtam el. A 2018-as beszéd a ko-
z6sségl médiaplatformok jelentette veszélyekkel foglalkozik.
A 2019-es beszédben egy még ennél is nagyobb veszélyre
hivtam fel a figyelmet, amit az jelent, ha a gépi tanulas és
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a mesterséges intelligencia jelentette ellendrzési eszkdzok
elnyomé rezsimek kezébe keriilnek. Hszi Csin-ping rezsim-
jével foglalkoztam, mert ez utdbbi a legfejlettebb ezen a téren.
Sziikségesnek tartom, hogy a két beszédet kiilon mutassam
be, mert a gondolkodisom a kézbensd egy évben radikalisan
megvaltozott.

Konceptualis kereteim kialakitasaval diakként az LSE-n
(London School of Economics) kezdtem el foglalkozni men-
torom, Karl Popper osztrik filozéfus irdnyitisa alatt. Ezt aztin
egész életemben folytattam. A filoz6fidm segitett abban, hogy
pénzt keressek, de abban is, hogy pénzt koltsek annak érdeké-
ben, hogy a vilag jobb hely legyen. Ezek a keretek a gondol-
kodas és a valosag kozotti bonyolult kapesolatrdl szélnak. Ugy
dontdttem, hogy a filoz6fidm ismertetését az utolsd fejezetre
hagyom, mivel a legjobb, amit ebben a kérdésben irtam, a
Journal of Economic Methodology folyoiratban 2014-ben megje-
lent cikkem. A cikket szakértSknek szantam, ezért elég ragos
olvasmany. Attdl tartottam, hogy sok olvasé kedvét szegem,
ha rogton az elején rajuk kényszeritem. Remélem, akad majd
valaki, aki képes egy, a széles olvasé kozonség szamara kony-
nyebben emészthetd ismertetés megirasara, én azonban mar
talsdgosan dreg és tulsigosan elfoglalt vagyok ehhez. Minden-
esetre igyekeztem e konyv céljaihoz igazitva érthetébbé tenni
a Journal of Economic Methodology-ban megjelent cikket, ezért
atnéztem és lerdviditettem.

A masodik fejezetet annak szenteltem, amit a politikai filant-
ropiamnak nevezek. Az elsé tanulmanyomat ezzel kapcsolat-
ban 2012-ben irtam meg, amikor feltettem a kérdést: hogyan
hozhat létre valaki, aki nem tagadott médon 6nzd, és csak sajat
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magara figyel, egy onzetlen alapitvanyt, amelynek az a célja,
hogy a vilagot jobbi tegye? Es miként folytathatja ezt még
annak ellenére is, hogy az eredmények nem kielégitéek? Be-
cstiletes valaszokat adtam ezekre a kérdésekre. Felfrissitettem
ezt a tanulmanyt a jelen konyv céljaira, nem csupan azért, mert
jobban tikrozi a mai nézeteimet, de azért is, mert mind a kor-
nyezetiink, mind pedig az alapitvany szerkezete és tevékeny-
sége nagyban kiilonbozik attél, ami 2012-ben volt. Es mert
a feltételek valtoztak, valamennyire a nézeteim is valtoztak.

A kornyezet nagymértékben rosszabb lett. Ahogy az elsé
tejezetben targyalom, példa nélkiil all6 veszélyek jelentek meg.
A mesterséges intelligencia és a gépi tanulas olyan eszkozoket
hozott létre a tarsadalom ellendrzésére, amelyek mérhetetlen
elényoket biztositanak az elnyomo rezsimek szamara a nyilt
tarsadalmakkal szemben. A diktatardk szamara ezek az esz-
kozok hasznosak, a nyilt tarsadalmak szamara viszont halalos
veszélyt jelentenek. Ma az a feladatunk, hogy megtalaljuk az
ellenszert, amivel kezelhetjiik ezt a beépitett elényt.

2012-ben az alapitvinyom még a bdvités fazisaban volt,
dacara a roml¢ kiilsé koriilményeknek. Akkor még aktiv vol-
tam a pénziigyi piacokon, és az alapom sok pénzt keresett.
Ez szokatlan helyzetet teremtett szimunkra: mintha a gravi-
tacié torvényei nem vonatkoztak volna rank. Ennek az id6-
nek vége; visszavonultam, és a pénziligyi represszid idGszaka
minden alapkezel6 szimara megneherzitette a pénzcsinalast.
Ugyanakkor az igény a timogatasaink irant nagymértékben
megnovekedett, és a pénzligyi forrasok nem tartottak 1épést
ezzel. Kovetkezésképpen a gravitacid torvénye kivételesen

nagy erével tért vissza.
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Az alapitvinyaim el6tt all6 problémakkal foglalkozva egy
masik kérdés is adodik, amivel nekem és az alapitvanyaimnak
1s toglalkoznunk kell. Ez pedig a korosodas. Folyamatrdl be-
szélink, ami mar 2012-ben is zajlott, és a tanulmanyomban
részletesen foglalkoztam ezzel. Am tjabb hét év telt el. Aryeh
Neier, az alapitvinyom elsé elndke 2012-ben visszavonult, a
vezetést az a Patrick Gaspard vezette 0j csapat vette at, aki
koribban az Egyesiilt Allamok dél-afrikai nagykévete volt.
Nekik jutott az alapitvany alapos atszervezésének a feladata.
Azt gondolom, j6l haladnak.

Bar a kilencvenedik évemben vagyok, nem szeretnék visz-
szavonulni, mert Ggy érzem, még mindig valamennyire hasz-
nos tudok lenni, és alapitdként gyorsabb és inkabb vallalkozd
kedvii, mint a nyomomban haladé igazgatésig. Am kevesebb
az energiam és a kitartisom, mint korabban. Szamos feladato-
mat atadtam Alex flamnak, aki szintén része az 0 vezetésnek.

A drimaian 4j és pozitiv fejlemény az alapitvinyom éle-
tében a Central European University (CEU) novekvo jelen-
tésége. A CEU-t 1991-ben alapitottam, és a 2012-es tanul-
manyomban alig tettem réla emlitést. Azota a CEU a kutatdi
szabadsag élvonalbeli védelmezgje lett, és emellett a tarsa-
dalomtudomanyok terén a vildg sziz legjobb egyetemének
egyike. Ambiciézus terveink vannak a CEU jovéjét illetSen,
amit annyira fontosnak tartok, hogy egy egész fejezetben
(harmadik fejezet) foglalkozom vele.

Azokban az id6kben, amikor még aktiv voltam a pénziigyi
piacokon, sokat foglalkoztam ezekkel a kérdésekkel. Ellen-
tétben az uralkodd egyenstlyi elmélettel, amely a racionilis

varakozasokra épiil, szerintem a pénziigyl piacok a dolog
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lényegét tekintve instabilak. A pénz alkimidja cim elsé kony-
vem 1987-ben jelent meg. Azéta az tizleti iskolakban kote-
lezé tananyag lett, de az elméleti kdzgazdaszok modszeresen
nem vettek réla tudomast, egészen a 2008-as Osszeomlisig.
Ugy gondoltik, hogy egy magit filozéfusnak képzeld sikeres
alapkezeld Onhittségérdl van sz6. Ez a vélemény olyannyira
egybehangzé volt, hogy én sem fiiggetlenithettem magam
téle. Id6vel kudarcot vallott filozétusként kezdtem magamra
tekinteni. 1995-ben még egy eléadast is tartottam Egy kudarcot
vallott filozéfus ismét nekifut cimmel.

Mindez megvaltozott 2008 utan. A kdzgazdaszok nem
hunyhattak szemet a sajat kudarcuk felett, hogy nem tud-
tak elére jelezni az Gsszeomlast. Nagy elégtétel volt, amikor
Mervyn King, a Bank of England akkori kormanyzja a nyil-
vanossag eldtt arrdl beszélt, hogy a pénziigyi piacokrdl szold
elméletem megérdemli, hogy foglalkozzanak vele. Az elméleti
kozgazdaszok megvaltozott hozzaillasa még inkabb oromteli
volt. Széles korben egyetértés sziiletett, hogy az uralkodd pa-
radigma kudarcot vallott, és megjelent egyfajta hajlandésag a
legtontosabb eléfeltevések ujragondolasara. Ez volt az oka an-
nak, hogy villalkoztam egy 4j intézmény, az INET (Institute
of New Economic Thinking — Intézet az Uj K&zgazdasigi
Gondolkodasért) létrehozasanak a timogatasira. Az INET
feladata, hogy megtorje a hatékony piacok elméletének és a
racionalis varakozasok elméletének a monopdliumat a tudo-
manyos és hivatalos korokben. Kivald kozgazdaszokat, koztiik
Nobel-dijasokat hivtam meg, akik lelkesen fogadtik a megke-
resést. Anatole Kaletsky vezetésével 1étrejott az igazgatdtanics,
az INET elndke pedig baraitom és korabbi kollégaim, Rob

15



Soros GYORGY

Johnson lett, aki ihletett vezetést valdsit meg. Az INET virag-
zik, de csak azért, mert nem vagyok az igazgatdtanics tagja.
Van egy potencialis érdek-0sszetlitkdzés akozott, hogy valaki
az INET alapitdja és pénziigyi tamogatdja, masteldl egy bizo-
nyos elmélet hive, amely a piaci diszlokacidkkal foglalkozik.
A valsigot kovetden szamos cikket irtam. Hatirozottan
nem értettem egyet Hank Paulson pénziigyminiszter tervével,
aki gy akarta kimenteni a bankokat, hogy a TARP (Troubled
Asset Relief Program — Problémas Eszk6zok MentSprogramyja)
keretében kozpénzbdl megvasarolja a bankok toxikus eszko-
zeit. Annak a véleményemnek adtam hangot, hogy a pénziigyi
valsadg megoldasa szempontjabol sokkal hatékonyabb lenne, ha
a TARP altal biztositott 700 milliard dollart a bankok mér-
legébe tékeként pumpalnik. Szorosan egyiittmikoédtem a
torvényhozas demokrata parti vezetésével a TARP-torvény
megvaltoztatisa érdekében, hogy a pénz felhasznalhat6 legyen
a bankok Wjratdkésitésére tOkepozicidk szerzése révén. Az
Egyestilt Kirdlysig kormanya pontosan igy jart el: allamosi-
totta a csédbe jutott bankokat, és végil visszaszedte a befek-
tetett pénzek nagy részét. Am Larry Summers baratom, aki
Hank Paulsont kovette a pénziigyminiszteri székben, kapasbol
elutasitotta a javaslatomat, mert szerinte a bankok allamositasa
szocializmust jelent, amit az Egyesiilt Allamokban soha nem
fogadnanak el. Szimos mas elgondolasom is volt, amit remél-
tem, hogy meg lehet valdsitani azt kévetéen, hogy Barack
Obama elndk lett, ideértve a jelzalog-hitelezés rendszerének
teljes Gjraszervezését, am ezekbdl semmi nem valdsult meg.
Az e kérdéseket targyald irasok némelyikét, amelyek kozott
2018-ban irddott is van, a negyedik fejezet tartalmazza.
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A 2008-as valsig egyenes kovetkezménye volt a 2011-es
eurdvalsag. Ez felkeltette az érdeklédésemet az eurd hianyos-
sdgal irant, és ennek nyoman foglalkozni kezdtem az Eurdpai
Uni6 fundamentilis gyongeségeivel. Minél tobb ilyen gyonge-
séggel talalkoztam, annal jobban nétt az érdeklédésem. A kozel-
multban sztiletett cikkeimet az 6tddik fejezet tartalmazza.

Ahogy mar emlitettem, a hatodik fejezet a_Journal of Economic
Methodology tolyobiratban megjelent cikk revidealt és roviditett

valtozata.
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